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APRESENTACAO

» Considerando que a prestacao de contas dos gestores publicos deve conter
elementos e demonstrativos que evidenciem a boa e regular aplicacdo dos recursos
publicos, bem como o resultado das acdes empreendidas pelos administradores e
responsaveis quanto ao cumprimento dos objetivos estabelecidos para a unidade
prestadora de contas (UPC);

» Considerando que a prestacao de contas dos gestores publicos deve proporcionar
uma Visao clara e concisa sobre como a estratégia, a governanca, o desempenho e as
perspectivas da UPC, no contexto de seu ambiente externo, levam a geracao de valor
em curto, médio e longo prazos;

» Considerando INSTRUCAO NORMATIVA N° 01/2022-TCE, DE 31 DE MARCO DE 2022,
que disciplina a composicao do Relatéorio de Gestdao Consolidado e da outras
providéncias;

» Apresentamos o Relatdrio de Gestao Consolidado da Secretaria de Meio Ambiente e
Recursos Hidricos do ano de 2025.
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Mensagem do secretario

Feliphe Araujo - Secretario da SEMARH

Com imensa responsabilidade e entusiasmo, assumi a missao de liderar
a Secretaria de Meio Ambiente e Recursos Hidricos do Estado do Piaui
(SEMARH). Tenho plena consciéncia dos desafios que envolvem a
protecao ambiental, a gestao dos nossos recursos naturais e a construcao
de politicas publicas sustentaveis que dialoguem com as reais
necessidades da nossa populacao.

Desde o primeiro dia, nosso foco tem sido estruturar uma gestao mais
préxima, técnica e sensivel as pautas ambientais que impactam
diretamente a vida de todos. Fizemos um diagndstico detalhado dos
principais gargalos da pasta e iniciamos uma série de acdes que vao
desde o fortalecimento da fiscalizagcao ambiental, passando pelo apoio
aos municipios no licenciamento e na gestao de residuos soélidos, até a
implementacao de medidas voltadas ao bem-estar animal, como a
recente parceria com instituicdes de protecao aos animais.

Na gestao trabalhamos na construcao de um Plano Estadual de Meio
Ambiente, com ac¢des integradas que incluem recuperacao de areas
degradadas, revitalizacao de nascentes, ampliagao da cobertura vegetal
e combate ao desmatamento ilegal. Também estamos avancando na
regularizacao fundiaria de areas de preservacao e no fortalecimento das
politicas de educacao ambiental.

Outra prioridade é o enfrentamento aos impactos das mudancgas
climaticas. Ja estamos articulando projetos que vao desde a elaboracao
de um Inventario de Emissdes de Gases de Efeito Estufa até a criagao de
um programa estadual de adaptagao climatica, visando preparar nossas
cidades e comunidades para os desafios futuros.

Este € apenas o comeco. Temos muito trabalho pela frente, e meu
compromisso é seguir dialogando com a sociedade civil, érgaos de
controle, instituicdes académicas e demais parceiros, buscando sempre
uma gestao publica eficiente, transparente e comprometida com o
desenvolvimento sustentavel do Piaul.

Contem comigo para construir um futuro mais verde, justo e
equilibrado para todos os piauienses.

Atenciosamente,

Feliphe Aratjo
Secretario de Meio Ambiente e Recursos Hidricos do Estado do Piaui




VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E

AMBIENTE EXTERNO

2.1. QUEM SOMOS

A Secretaria de Meio Ambiente e Recursos Hidricos do Estado do Piaui (SEMARH) € o
orgao central do Poder Executivo estadual responsavel pela formulacao, coordenacao,
execucao, supervisao, fiscalizacao e controle das politicas publicas de meio ambiente
e de recursos hidricos, com foco na promocao do uso sustentavel dos recursos
naturais e na protecao do patriménio ambiental do Estado.

A atuacao institucional da SEMARH encontra fundamento na Constituicao Federal de
1988, especialmente em seu art. 225, que estabelece ser dever do Poder Publico e da
coletividade defender e preservar o meio ambiente ecologicamente equilibrado,
essencial a sadia qualidade de vida, para as presentes e futuras geracoes.

No ambito estadual, o processo de institucionalizacao da politica ambiental teve
inicio com a Lei Estadual n° 4.115, de 22 de junho de 1987, que criou o primeiro 6rgao
ambiental do Estado do Piaui, entao responsavel também por areas correlatas como
ciéncia, tecnologia e desenvolvimento urbano. A experiéncia acumulada ao longo dos
anos evidenciou a necessidade de uma estrutura administrativa especializada e
dedicada exclusivamente as questdes ambientais e de recursos hidricos, em razao da
crescente complexidade das demandas ambientais e territoriais do Estado.

Dessa forma, por meio da Lei Estadual n° 4.797, de 24 de outubro de 1995, foi
instituida a Secretaria de Meio Ambiente e Recursos Hidricos do Estado do Piaui
(SEMARH), com competéncia exclusiva para a gestao dos recursos hidricos e para a
formulacao e execucao das politicas publicas voltadas a protecao ambiental e ao uso
sustentavel do meio ambiente.

Ao longo de sua trajetdria institucional, a SEMARH consolidou-se como o6rgao
estratégico na governanca ambiental estadual, atuando de forma transversal com
outras secretarias, 6rgaos de controle, municipios, sociedade civil, setor produtivo e
instituicdes de pesquisa. Sua mMissao institucional esta orientada a promog¢ao da
sustentabilidade, por meio do planejamento, coordenacao, supervisao e fiscalizagcao
das acdes relacionadas ao meio ambiente e aos recursos hidricos, conciliando
protecao ambiental, desenvolvimento socioecondmico e qualidade de vida da
populacao piauiense.

Nos exercicios mais recentes, a Secretaria vem fortalecendo sua atuacao com base
em planejamento estratégico, governanca orientada a resultados, uso de dados e
evidéncias, modernizacao de processos e ampliacao da transparéncia, alinhando-se as
diretrizes do Governo do Estado e as boas praticas de gestao publica exigldas pelos,
6rgaos de controle. ) v
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2.2 COMPETENCIAS

Atualmente, a Lei n° 7.884, de 08 de dezembro de 2022, que dispde sobre a Lei de
Organizacao Administrativa do Estado do Piaui, em seu art. 36, diz. Compete a Secretaria do
Meio Ambiente e Recursos Hidricos:

| - formular e executar a politica de gestao
do meio ambiente e dos recursos hidricos;

v
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Il - planejar, coordenar, supervisionar,
fiscalizar e controlar as agdes relativas ao
meio ambiente e recursos hidricos;

Il - preservar, conservar e utilizar
racionalmente 0s recursos naturais
enovaveis;

IV - as pesquisas, experimentacdes e fomento,
informacdes técnicas e cientificas nas areas de
meio ambiente e recursos hidricos;

V - a educagao ambiental, em articulagdo com
outros érgaos da administragao publica;

VI - a administragcdao das unidades de
conservagao estaduais;

VIl - promover e executar politicas de
protecao animal.




VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E
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2.3 NORMAS DIRECIONADORAS

A atuacao da Secretaria de Meio Ambiente e Recursos Hidricos do Estado do Piaui
(SEMARH) é orientada por um conjunto de normas constitucionais, legais e infralegais
gue estruturam a politica ambiental e de recursos hidricos, definem competéncias
institucionais, estabelecem instrumentos de regulacao e orientam a formulacao,
execucao, fiscalizacao e controle das acdes publicas no ambito estadual.

Essas normas constituem o marco juridico que fundamenta a atuacao da Secretaria e
orienta suas decisdes estratégicas, assegurando coeréncia com o ordenamento juridico
nacional, alinhamento as diretrizes do Governo do Estado e conformidade com as

exigéncias dos 6rgaos de controle.

| - Marco Constitucional e Nacional

Constituicao da Republica Federativa do Brasil de 1988,
art. 225 - Estabelece o direito ao meio ambiente
ecologicamente equilibrado e impde ao Poder Publico e
a coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para
as presentes e futuras geracdes.

Lei Federal n°® 9.433, de 08 de janeiro de 1997 — Institui a
Politica Nacional de Recursos Hidricos e cria o Sistema
Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos.

Lei Federal n°® 6.938, de 31 de agosto de 1981 — Institui a
Politica Nacional do Meio Ambiente, cria o Sistema
Nacional do Meio Ambiente (SISNAMA) e define
instrumentos da politica ambiental.

Lei Complementar Federal n°® 140, de 08 de dezembro de 2011 Fixa
normas para a cooperacao entre a Uniao, os Estados, o Distrito Federal
e 0s Municipios has agdes administrativas decorrentes do exercicio da
competéncia comum relativas a protecdo das paisagens naturais
notaveis, a protecao do meio ambiente, ao combate a polui¢cdo e a
preservagao das florestas, da fauna e da flora.
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Lei Federal n°®12.651, de 25 de maio de 2012 (Cédigo Florestal): Estabelece normas gerais sobre a protecdo da vegetacdo, areas
de Preservagdo Permanente e as areas de Reserva Legal; a exploragao florestal, o suprimento de matéria-prima florestal, o
controle da origem dos produtos florestais e o controle e prevencao dos incéndios florestais.

Lei Federal n° 9.605, de 12 de fevereiro de 1998: Dispde sobre as san¢des penais e administrativas derivadas de condutas e
atividades lesivas ao meio ambiente.

Lei Federal n©®9.985, de 18 de julho de 2000: Regulamenta o art. 225, § 1°, incisos |, 11, Il e VII da Constituicdo Federal e institui o
Sistema Nacional de Unidades de Conservacao da Natureza (SNUC).

Lei Federal n°12.305, de 02 de agosto de 2010: Institui a Politica Nacional de Residuos Sélidos, dispondo sobre seus principios,
objetivos e instrumentos, bem como sobre as diretrizes relativas a gestdo integrada e ao gerenciamento de residuos sélidos.

Il - Estrutura Institucional e Politica Ambiental Estadual

e Lei Estadual n® 4.797, de 24 de outubro de 1995 - Cria a Secretaria de Meio Ambiente e dos
Recursos Hidricos do Estado do Piaui (SEMARH) e define suas competéncias institucionais.

e Lei Estadual n° 4.854, de 10 de julho de 1996 — Dispde sobre a Politica de Meio Ambiente do
Estado do Piaui e da outras providéncias.

e Lei Estadual n° 5165, de 17 de agosto de 2000 - Dispde sobre a Politica Estadual de
Recursos Hidricos, institui o Sistema Estadual de Gerenciamento de Recursos Hidricos e da
outras providéncias.

e Lei Estadual n° 8.097, de 13 de julho de 2023 - Altera dispositivos da Lei n° 5.165/2000,
aprimorando instrumentos da politica estadual de recursos hidricos.

e Lei Estadual n° 7.884, de 08 de dezembro de 2022: Dispde sobre a estrutura administrativa
e define as competéncias institucionais da Secretaria de Meio Ambiente e Recursos
Hidricos (SEMARH).

e Lei Estadual n° 5.178/2000, dispde sobre politica florestal do estado do Piaui e da outras
providéncias.

e Lei N° 8364, 25 de abril de 2024: Dispde sobre a Politica Estadual de Protecao a Fauna
Silvestre e aos Animais Domésticos no Piaui.
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Il - Instrumentos Regulatérios e de Gestao Ambiental

Lei Estadual n° 6947, de 09 de janeiro de 2017 - Dispde sobre as diretrizes do
Licenciamento Ambiental Estadual, estabelece prazos e procedimentos para emissao de
licencas, declaracdes e autorizacdes ambientais.

Lei Estadual n°7.220, de 28 de maio de 2019 — Altera a Lei n°® 5.959/2009, institui a Taxa de
Controle e Fiscalizacdo Ambiental do Estado do Piaui (TCFA/PI), cria o Cadastro Técnico
Estadual de Atividades Potencialmente Poluidoras ou Utilizadoras de Recursos
Ambientais (CTE) e da outras providéncias.

Lei Estadual n®7.292, de 06 de dezembro de 2019 - Disciplina o uso racional dos recursos
hidricos, o reaproveitamento de aguas pluviais e de dguas servidas no Estado do Piaui.
Lei Estadual n® 5.813, de 03 de dezembro de 2008: Dispde sobre a reparticao da parcela
da receita do ICMS pertencente aos Municipios, por critérios de protecao ao meio
ambiente (ICMS Ecologico).

Decreto Estadual n® 24.288, de 29 de dezembro de 2025: Regulamenta a concessao do
Selo Ambiental para os municipios, vinculando-o aos critérios de sustentabilidade e
gestao ambiental estabelecidos em Lei.

Decreto Estadual N° 23913, de 23 de junho de 2025 aprova a Estrutura Regimental e o
Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissao da Secretaria Estadual do Meio
Ambiente e Recursos Hidricos - SEMARH/PI.

Decreto Estadual N° 21.109, de 07 de junho de 2022 aprova a Estrutura Regimental e o
Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissao da Secretaria Estadual do Meio
Ambiente e Recursos Hidricos SEMAR/PI, e d& outras providéncias.

Decreto Estadual n° 13.701, de 05 de junho de 2009: Institui e consolida as iniciativas de
compras publicas sustentaveis no ambito da Administracao Publica Estadual.

IV - Agenda Estratégica

Lei Estadual n°® 6.140, de 06 de dezembro de 2011 - Institui a Politica Estadual sobre Mudancas do Clima e Combate a
Pobreza (PEMCP).

Lei Estadual n°® 8.094, de 12 de julho de 2023 - Institui a Politica Estadual de Prevencdo e Combate ao Desmatamento llegal.
Lei Estadual n° 8.095, de 13 de julho de 2023 - Institui a Politica Estadual de Combate a Desertificagdo e para fins de
Recuperacao de Areas Degradadas no Estado do Piaui.

Lei Estadual n® 8.100, de 14 de julho de 2023 - Institui a Politica Estadual de Educagao Ambiental e revoga a Lei n° 6.565, de
30 de julho de 2014.

Lei Estadual n° 8.101, de 14 de julho de 2023 - Cria o Conselho Estadual de Protecdao da Fauna Silvestre e de Animais
Domeésticos.




INTEGRA A ESTRUTURA BASICA DA SECRETARIA
DO MEIO AMBIENTE E DOS RECURSOS HIDRICOS

« Conselho Estadual do Meio Ambiente e
Desenvolvimento - CONSEMA

e Conselho Estadual de Recursos Hidricos -

« Conselho Estadual de Protecao da Fauna
Silvestre e de Animais Domeésticos -
CONFAUNA

+ Comissao Interinstitucional de Educacao

Ambiental - CIEA/PI




2.4 IDENTIDADE ESTRATEGICA E NORTE DE GESTAO

Construcao da Identidade Estratégica

A identidade estratégica da Secretaria de Meio Ambiente e Recursos Hidricos do
Estado do Piaui (SEMARH) foi redefinida e consolidada a partir de um processo
estruturado de planejamento estratégico, construido de forma participativa, ancorado
na realidade institucional e orientado a transformacao da estratégia em acao concreta.

O processo envolveu entrevistas com gestores e servidores, aplicacao de formularios
estruturados, pesquisas internas e escuta ativa de desafios, limitacdes e oportunidades
enfrentadas pelas areas técnicas e administrativas da Secretaria. Essa metodologia
assegurou que o planejamento nao se limitasse a modelos abstratos, mas refletisse as
capacidades institucionais existentes, as demandas do territério e as expectativas da
sociedade piauiense.

A partir desse processo, a SEMARH reafirmou sua identidade estratégica como
instrumento de orientagao das decisdes, da alocacao de recursos e da priorizacao de
acoes, reforcando o compromisso com a geracgao de valor publico ambiental, social e
econdmico.




2.4 IDENTIDADE ESTRATEGICA E NORTE DE GESTAO

Missao Institucional

A Missao da SEMARH expressa o propdsito central da atuagao institucional:

Promover a preservagao, a recuperagao e o uso consciente dos recursos naturais do Piaui, por meio de
politicas publicas integradas, inovadoras e participativas, assegurando o equilibrio entre desenvolvimento
sustentavel e qualidade de vida para as presentes e futuras geracdes.

Essa formulagao evidencia a atuagao da SEMARH como agente de integracao entre protecao ambiental,
desenvolvimento sustentavel e bem-estar social, reconhecendo a dimensao intergeracional das politicas
ambientais e a necessidade de inovagdo, participagao social e coordenagado interinstitucional para o
enfrentamento dos desafios ambientais contemporaneos.

Visao de Futuro

A Visdo da SEMARH, com horizonte até 2030, estabelece um direcionamento claro de longo prazo para a
organizagao:

“Ser reconhecida até 2030 como referéncia em gestao ambiental moderna e eficiente, integrando
exceléncia técnica, inovacdo digital e valorizacdo de pessoas, contribuindo para um Piaui com
responsabilidade climatica, justica social e economicamente préspero”.

Essa visdo traduz a ambigao institucional de consolidar uma gestao ambiental orientada por resultados,
sustentada por capacidades técnicas, transformacgao digital e fortalecimento do capital humano, alinhada
as agendas climatica, social e econdmica do Estado.

Valores Institucionais

e Compromisso Ambiental - dedicag¢do genuina a protegio dos recursos naturais e da biodiversidade;
e Exceléncia e Inovagao - busca continua por qualidade técnica, modernizagdo de processos e adocdo de tecnologias;
* Transparéncia - clareza, prestacdo de contas e comunicacdo aberta com a sociedade;

* Integridade - atuacdo ética, legal e responsavel na gestao publica;

* Valorizagao de Pessoas - respeito, reconhecimento e estimulo ao aprendizado continuo;

e Colaboracdo - trabalho integrado e fortalecimento de parcerias estratégicas;

* Foco no Cidadao - compromisso com o bem-estar da sociedade piauiense;

¢ Eficiéncia e Resultados - orientacdo para entregas concretas e impacto mensuravel.




= 2.5 ORGANOGRAMA
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2.6 EQUIPE ESTRATEGICA SEMARH

Feliphe Araujo - Secretario

Marwin Silva - Chefe de Gabinete

Luis Marcelo Vieira - Superintendente de Gestao

Luis Felipe Morais - Diretor de Pessoal, Licitagcoes e Contratos

André Nogueira - Diretor de Tl, Inovag¢ao e Transformacao Digital
Vitoéria Alzenir - Superintendente de Meio Ambiente

Ruth Lima - Diretora de Mudancas Climaticas e Educacao Ambiental
Catharina Teixeira - Diretora de Licenciamento Ambiental

Felipe Gomes - Diretor de Recursos Hidricos
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3. MODELO DE NEGOCIO

3.1 Eixos Estratégicos de Atuacao

1. Clima, Monitoramento e Resiliéncia Territorial: A SEMARH avancou de forma significativa
na agenda climatica estadual, com destaque para a elaboracao do Plano de Acao Climatica do
Estado do Piaui (PLAC-PI), a consolidagao do Forum Estadual de Mudancas Climaticas e a
operacao continua da Sala de Monitoramento e Previsao de Eventos Climaticos Extremos.

2. Conservacdo Ambiental, Biodiversidade e Recuperacio de Areas Degradadas: Programas
como o PRO Verde, o GEF Terrestre e o Plano Estadual de Combate a Desertificagcao
impulsionaram ac¢des de reflorestamento, manejo integrado do fogo, recuperacao de
nascentes e conservacao da biodiversidade.

3. Educacao Ambiental e Mobilizacdao Social: A SEMARH estruturou agdes relevantes de
educagao ambiental por meio do Ecoeducacao Ambiental, do PROVERDE nas escolas, do ECO
EducACAO e do Programa Jovens Agentes Ambientais, consolidando instrumentos previstos
na Lei Estadual n® 8.100/2023.

4. Gestao de Residuos, Licenciamento e Regularizacdo Ambiental: Iniciativas como o
Programa Zero Lixdes, o REFIS Ambiental 2025 e o Selo Ambiental reforcaram a capacidade do
Estado de induzir boas praticas ambientais, promover a regularizagao de passivos, fortalecer a
governanga municipal e ampliar a previsibilidade regulatoria.

5. Protecdo da Fauna e Bem-Estar Animal: A SEMARH avancou na implementagao das
politicas de protegcao a fauna silvestre e aos animais domeésticos, com destaque para o
Programa Vida Livre e o Projeto Piaui Pet Castramovel.

6. Gestao de Recursos Hidricos e Seguranga Hidrica: Programas como o Progestdao e o
Qualidgua fortaleceram a gestao integrada dos recursos hidricos, com ampliacdo do
monitoramento da qualidade da &gua, integracdo de dados com a Agéncia Nacional de Aguas
(ANA).

7. Sustentabilidade Institucional e Governanca Publica: A Agenda Ambiental na
Administracao Publica (A3P) e o Programa Pro-Equidade de Género, Raca e Diversidade
reforcaram praticas sustentaveis e inclusivas no ambito interno da Secretaria, promovendo
melhoria do ambiente organizacional, revisao de praticas administrativas e fortalecimento da
cultura institucional orientada a valores publicos.




3.2 MODELO DE ATUACAO INSTITUCIONAL

1. Estratégia Institucional
e Direcionamento estratégico (missao, visao, valores e objetivos estratégicos)
e Planejamento institucional e Modelo de Gestao Estadual Avancada (MGE)

o Governanca baseada em dados, indicadores e alinhamento com politicas publicas

2. Macroprocessos Finalisticos

Gestao ambiental integrada (monitoramento, licenciamento, fiscalizacao e
biodiversidade)

Gestao de recursos hidricos, seguranca hidrica e politica climatica

Educacao ambiental, protecao da fauna e resposta a eventos criticos

3. Recursos e Capacidades Institucionais

e Pessoas, processos e governanga organizacional
e Dados, sistemas, infraestrutura fisica e tecnoldgica
o Orcamento, instrumentos financeiros, parcerias € comunicag¢ao institucional

4. Valor Publico Gerado

e Reducao de riscos ambientais e protecao do patrimodnio natural
e Seguranca juridica, previsibilidade regulatoria e governanca ambiental fortalecida
e Desenvolvimento territorial sustentavel, qualidade de vida e confianca institucional




3.3 DESAFIOS INSTITUCIONAIS

Refere-se a forca de trabalho, competéncias e organizagao
interna da SEMARH. O desafio central é estruturar pessoas,
liderancas e fluxos para acompanhar o crescimento das
responsabilidades institucionais e reduzir dependéncia de
solucdes individuais.

Trata da forma como decisdes sdo tomadas, monitoradas e
coordenadas. Busca consolidar rotinas formais de
acompanhamento, alinhando planejamento, compromissos
de governo e execugdo, com maior previsibilidade e
disciplina institucional.

Abrange dados, informagdes e indicadores como ativos
estratégicos. O foco é transformar dados dispersos em
evidéncias confiaveis para decisdo, monitoramento e
prestacao de contas, reduzindo controles informais.

CAPACIDADE

GOVERNANCA

VALOR
PUBLICO

SECRETARIA

O MEIO AMBIENTE

E RECURSOS HIDRICOS
SEMARH

Trata da forma como decisées sdo tomadas, monitoradas e Integra orcamento, infraestrutura, comunicagdo e
coordenadas. Busca consolidar rotinas formais de legitimidade institucional.

acompanhamento, alinhando planejamento, compromissos O desafio € demonstrar impacto, eficiéncia e
de governo e execucdo, com maior previsibilidade e resultados ambientais de forma clara para a sociedade

disciplina institucional. : e os 6rgaos de controle.




3.4 ANALISE SWOT - GESTAO

=~ AMBIENTAL DA SEMARH

Forcas

Fraquezas

 Execucdo orcamentaria regular e boa
capacidade de liquidacdo e pagamento,
associadas a consolidacdo do Modelo de
Gestdo Estadual Avancada (MGE).

+ Avanc¢o na governanca baseada em dados,
instrumentos digitais e fortalecimento do
arcabouc¢o normativo ambiental.

* LimitacGes de capacidade operacional, com
necessidade de ampliacdo e qualificacdo de
equipes e maior integracdo de processos.

* Fragmentacado historica de sistemas e
dependéncia de contratos e consultorias
externas para projetos estruturantes.

Oportunidades

Ameacas

* Ampliacdo do uso de dados e indicadores
para planejamento, monitoramento e
transparéncia, aliada ao fortalecimento de
parcerias interinstitucionais.

* Aprendizados institucionais derivados da
execucdo dos compromissos de governo,

elevando a maturidade da gestdo ambiental.

* Intensificagdo de eventos climaticos
extremos e pressdes antropicas sobre o
territério, com impacto direto sobre recursos
naturais.

* Riscos de contingenciamento or¢camentario,
descontinuidade de politicas publicas e
aumento das exigéncias regulatorias.




3.5 COMUNICACAO E SOCIEDADE -

= VISAO GERAL DO PLANO(2025-2026)

Introducgao

« Comunicacao como instrumento de gestao, transparéncia e democracia.
- Conecta politicas publicas, servidores, parceiros e sociedade.

Justificativa

- Atuacao em areas estratégicas. meio ambiente, recursos hidricos, clima e

educacao ambiental.
- Exige comunicacao transparente, estratégica, integrada e acessivel.
- Resultados de 2025 reforcam impacto positivo na imagem institucional.

Objetivo Geral

- Fortalecer a imagem da SEMARH/PI como 6rgéo técnico, estratégico e confidvel.

Objetivos Especificos

« Ampliar visibilidade das acoes;

- Padronizar comunicac¢ao institucional;
- Aproximar sociedade;

- Fortalecer relacao com a imprensa;

- Apoiar governanca interna;

- Gerenciar crises de imagem.




3.5 COMUNICACAO E SOCIEDADE -

= VISAO GERAL DO PLANO (2025-2026)

Publicos Prioritarios

- Externo: Cidadao piauiense — informacao, servicos e educacao ambiental.
- Interno: Gestores, servidores e parceiros — alinhamento e estratégia.

Canais de Comunicacao

- Digitais: redes sociais, site, campanhas;

- Internos: relatdrios e reunioes;

- Territoriais: radios, eventos e materiais;

- Governamentais: SECOM e redes oficiais.

Taticas de Comunicagao

- Digitais: cards, videos, carrosséis e stories;

- Territoriais: entrevistas, placas com QR Code e boletins;
- Internas: informes mensais e balancos trimestrais.
Governanga

- Responsavel pela comunicacao + articulador técnico;

- Integracao com SECOM e SEPLAN,;
- Reunides e monitoramento continuo.

a el




2 3.5 COMUNICAGAO E SOCIEDADE -

VISAO GERAL DO PLANO (2025-2026)

Resultados 2025

- 357 matérias publicadas (+134%);

- 5° 6rgao estadual em producao de noticias;
- Presenca em midia nacional,

- 253 entrevistas concedidas;

- Gestao eficaz de crise;

- +2 milhdes de visualizacdes nas redes.

Diretrizes 2026

- Meta: 500 matérias/ano;

- Fortalecer imprensa espontanea,;
- Encontro anual com jornalistas;

- Novos quadros nas redes;

- Meta: 30 mil seguidores.

Resultados Esperados

- Imagem institucional fortalecida;

- Mais transparéncia publica;

- Engajamento social ampliado;

- Alinhamento interno;

- Referéncia em comunicacao ambiental.

m

DE 1823




4. GOVERNANCA E RESULTADOS

4.1 PLANEJAMENTO E OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA SEMARH

No exercicio de 2025, a atuacao da Secretaria de Meio Ambiente e Recursos
Hidricos do Estado do Piaui (SEMARH) foi orientada por objetivos estratégicos
institucionais definidos no ambito do seu Planejamento Estratégico e alinhados as
diretrizes do Governo do Estado.

Esses objetivos buscaram fortalecer a capacidade institucional da Secretaria e
ampliar o impacto das politicas publicas ambientais e de recursos hidricos, com
focoem:

Aprimoramento da governan¢ca ambiental

Fortalecimento do marco regulatério e
institucional

Ampliacdo da proteciao ambiental e
climatica

Consolidacao de politicas estruturantes
nas areas finalisticas

Qualificacgdo do monitoramento, da
transparéncia e do uso de evidéncias.




4.1 PLANEJAMENTO E OBIJETIVOS

ESTRATEGICOS DA SEMARH

Légica de Priorizagcao e Alinhamento com o Governo do Estado

A légica de priorizacdao adotada pela SEMARH em 2025 considerou de forma
integrada:

as diretrizes estratégicas do Governo do Estado do Piaui;

0S compromissos pactuados no ambito do Plano de Governo;

o contexto ambiental e climatico do exercicio;

a capacidade institucional, técnica e orcamentaria da Secretaria;

a necessidade de geracao de resultados mensuraveis e verificaveis.

O alinhamento institucional foi operacionalizado por meio da insercao da
SEMARH no Modelo de Gestao Estadual Avancada (MGE), coordenado pela
Secretaria de Estado do Planejamento (SEPLAN), que estabelece rotinas de
monitoramento, niveis formais de governanca e acompanhamento sistematico
dos compromissos estratégicos.




4.2 CULTURA DE GESTAO POR RESULTADOS

4.2.1 FERRAMENTAS DE ACOMPANHAMENTO.

= Compromitios de Governo

W Fortalecer o2 instrumentos legais que poszam tomar o poder publico mais sustentivel (selo
ambilsntal para o3 municipios) e (BCMS. Ecoldgico) @

Faze T Regulamentacio do ICMS Ecoldgico

Fas PRAS SUSTENTAVELS: Haborar normativa tikcnica para instruir os procedimentos
de contrataghes realizadss polos orgios da Adminitragso Publica Estadual

Faza 3:; Blaboracio de planejamento o execucso das ajfes de certificacio do ICMS Ecoldgioo

Fase 4 Aovaliacio @ proposta de projeto de Lei que aperfeigos a emissio do Selo Ambiental

MARCO 07_ Elaborags da minuia do Projeto de Lei

MARCO 02 Aprovachs da ménuta do Projeto de Ll

4.2.1 FERRAMENTAS DE ACOMPANHAMENTO.

{3 Painel SEMARH &¢ Compartihar = -
Castraghes Treinamento de brigadas Residuos sdlidos
CAR Piaui Educagao Ambiental
Territdrio - Cidade . Procedimento
Seno ™ Especie N Loca
2025 2026 Jam Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Maov Dec
Total de castractes Meta alcancada Caes Gatos Cidades atendidas




4.2.2 REUNIOES DE MONITORAMENTO

(Aral

(semestral)

O MODELO DE GOVERNANCA

A Governanca serd pautada em
niveis de reuniGo com o foco nos
compromissos, iniciativas e metas de
cada oérgdo.

N&
Mivel &

Nivel 5

Reuniao Periodicidade Regras p/ agendamento
m Semestral Terceira semana o mes
“ Trirmestral Dentro da prirmeira guinzena

N Irirhestral Trimestralimente, preferencialmente
i "' duas sermanas antes aa M1
NE MBrEAlrRrTE Primeira guinzena de cada mées, dando o
: : : intervalo de cerca de 30 dias entre reunibes
[ Quinzenalmente Quinzenalmente, 3s sequndas-feiras

semanalmente Todas as sextas-feiras

Dhiaria entre os tirnes, de preferéncia
no infcio do dia

NG Diariamente

Governador e Sociedade

Covernador + Grupos

SEPLANM +» SEGOV » Secretirios
[quadrimestral)
Equipes técnicas
SEPLAN + Secretarias
{bimestral)

Secretarios e Alta Direcdo

[miEnsal)

Alta Diregio

(Quinzenal)

Alta Diregho e Geréncias

{semanal)

Geréncias o time
(iAo

Duragao sugerida
da reuniao

2h

3h para cada
Qrupo Tematico

I”h30 cada
3h

Th30

1h

30 min




4.2.2 REUNIOES DE MONITORAMENTO

Modelo de

CALENDARIO DE REUNIOES 2025 W = 4
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4.3 COMPROMISSOS DE GOVERNO

VISAO GERAL - MEIO AMBIENTE

14

COMPROMISSOS

TOTAIS 0 2

PARCIALMENTE

\ CONCLUIDOS /




4.3 COMPROMISSOS DE GOVERNO

O acompanhamento da execucao de 14 Compromissos de Governo sob responsabilidade
da SEMARH, no exercicio de 2025, foi realizado com base em indicadores operacionais e
estratégicos, definidos no ambito do Modelo de Gestao Estadual Avancada (MGE) e
registrados nos instrumentos institucionais de monitoramento.

Os indicadores adotados buscaram refletir, de forma objetiva e verificavel, o grau de
execucao das entregas pactuadas, utilizando bases de dados oficiais, registros
administrativos, atos normativos e relatérios técnicos como evidéncias formais.

De forma sintética, os principais indicadores, metas e evidéncias por compromisso sao
descritos a seguir:

e CG 078: Fortalecer os instrumentos legais que possam tornar o poder publico mais
sustentavel, consolidando iniciativas de compras publicas sustentaveis (Decreto
N° 13.701, de 05/06/2009), de concessdao do selo ambiental para os municipios

(Decreto n° 16.445, de 26/02/2016), e de regulamentacédo do ICMS Ecolégico (Lei N°
5.813, de 03 de dezembro de 2008).

CG 078: Fortalecer os instrumentos legais que possam tornar o peder piablico mais s
sustentavel, consolidando iniciativas de compras pablicas sustentiveis (Decreto N° 13.701, oo unc aumenre
de 05/06/2009), de concessio do selo ambiental para os municipios (Decreto n® 16.445, de S MAE
28/02/2018), e de regulamentagio do ICMS Ecoldgico (Lei N® 5.813, de 03 de dezembro de

2008).

SOV BND 5O

* Compromisso concluido (Fase 6 concluida e encerramento do Selo Ambiental 2025).
Indicador 2023 2024 Meta 2025  Alcangado (2025) Meta 2026

Quantidade de municipios postulados 181 189 224 212 224

B Secas [ Selon SeisC [l NSopoatulade [ Nas slegieel

=]

ol L L.

R e 0
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4.3 COMPROMISSOS DE GOVERNO

« CG 087: Atualizar o Plano Estadual de Recursos Hidricos (definir o uso prioritario
das aguas e as principais obras de infraestrutura hidrica).

o] PIAUI
CG 087: Atualizar o Plano Estadual de Recursos Hidricos (definir o uso prioritario das dguas AR f"f"‘f__ e
& as principais obras de infraestrutura hidrica). =
* Compromisso concluido.
Indicador 2024 Meta 2025 Alcancado [2025) Meta 2026 +2 1
Quantidade de pontos MNovos pontos
monitorados de qualidade 29 50 50 100 Crescirr:;nlo da
de dgua por ano rede

CG 088: Regulamentar a politica estadual de educacao ambiental (Lei N° 6565, de
30/07/2014) para a implementacédo da necessaria sinergia entre a SEMARH e a SEDUC.

meiess = PIAUI
CG 088: Regulamentar a politica estadual de educagio ambiental (Lei N® 8585, de ‘ i = mmame
30/07/2014) para aimplementagiic da necessaria sinergia entre n SEMARH e a SEDUC, -
» Compromisso concluido.
Indicador 2023 2024 Meta 2025 Alcancado (2025) Meta 2026
Percentual de escolas estaduais com acbes 9% 35% 0% 68,7% 100%

realizadas (acumulado)

+ Numero de escolas estaduais: 641
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= 4.3 COMPROMISSOS DE GOVERNO

-

 CG 089: Revitalizar os Conselhos de Meio Ambiente, de Recursos Hidricos e
a Comissao Interinstitucional de Educacao Ambiental.

=
SLCRT TASA COVERNDG OO
[ AMDIENTE
CG 089: Revitalizar os Conselhos de Meio Ambiente, de Recursos Hidricos e a Comissac s taaasms % Elé’...__gn
Interinstitucional de Educagio Ambiental =
» Compromisso concluido.
Compromisso Meta 2025  Alcangado (2025) Meta 2026
Quantidade de ATAs de cada conselho 4 4 4
E— e

« CG 090: Fortalecer a Politica Estadual sobre a Mudanca do Clima e
Combate a Pobreza.

A

SECRETARLA COVERNG DO

i ll‘ﬁ\ﬂ\.n DECOS. / pIAUI
ErEr -

3

CG 090: Fortalecer a Politica Estadual sobre a Mudanga do Clima e Combate a Pobreza

» Compromisso concluido.

Compromisso 2023 2024 Meta 2025 Alcangado (2025) Meta 2026
Informagoes serdo
Monitoramento das emissdes estaduais de CO2 37 MtCO2e 40,7 MiCO2e 26 MtCO2e obtidas em outubro 24 MtCO2e
2026

Quantidade de reunides anuais do férum
estadual de ativacio climatica

*0 dado anterior de 2023 era 28,3 MtCOZ2e. Esse dado muda pois é calculado em uma série ajustada.
*Fonte: Elaboracdo propria a partir de dados do SEEG (2025).




4.3 COMPROMISSOS DE GOVERNO

o CG 091 Instituir, com participacao ativa da sociedade, a politica estadual de
protecao da fauna silvestre e de animais domésticos.

£
SECHETARLA
DO MEIO AMBIENTE ___,—-" p-l
CG 091: Instituir, com participagio ativa da sociedade, a politica estadual de protecdoda F RSO Seann f e T

fauna silvestre e de animais domésticos

« Compromisso concluido.

Compromisso 2023 2024 Meta 2025 Alcangado (2025) Meta 2026

Numero de solturas 3 25 4 8 25

Quantidade de animais devolvidos em

areas de soltura cadastradas (acumulado) ) o =L = 2L

o CG 092: Criar a Coordenacao estadual de protecao e defesa dos animais.

SOCETTARA GOVTENG DO

CG 092: Criar a Coordenagiio estadual de protegio e defesa dos animais I Jxmm ? p'él;;’]’!
+ Compromisso concluido.
Compromisso 2023 2024 Meta 2025 Alcangado (2025)  Meta 2026
Numero de castragtes realizadas pelo Castramdvel 1045 2726 2727 1106 3000

« Gestao anterior nao realizou castragao de janeiro a margo de 2025;
+ A castragdo nas clinicas estava suspensa por decisao no TCE;

« O Castramovel ficou apto para realizar castragoes somente ao final de julho de
2025, porque nao estava preparado para realizagao dos procedimentos.




=—:‘ 4.3 COMPROMISSOS DE GOVERNO

e CG 144: Zoneamento Ecolégico-Econémico (ZEE) do Cerrado.

"“;tuuu-.i. = W\'ll"ﬁﬁi
4 JI‘E:‘-JIS(H-!‘.\"(CI‘: f - e
CG - 144: Zoneamento Ecolégico-Economice (ZEE) do Cerrado do Piaui Lo :"—-"f T

» Compromisso em desenvolvimento.
« Novo cronograma apresentado pela consultoria contratada para entregar os produtos.

Brilmo

Margo/26

Produto 11

Produto 12 Abril/26
Produto 13 Abril/26
Produto 14 Abril/26

;gh%rgt%ograma atrasou devido a empresa contratada nao ter entregue os produtos no prazo acordado em

« CG 145 - Combate ao desmatamento, incéndios florestais e recuperacao de
areas degradadas, com meta anua de plantio de arvores.

m“.;:; BT j_ Bl"
CG 145: Combater o desmatamento ilegal, os incéndios florestais & recuperar as areas O i f E
degradadas, com meta anual de plantio de arveres =

» Compromisso concluido;

» O indicador “Quantidade de area recuperada” foi substituido por “Quantidade de
hectares plantados”.

Indicador Meta 2025 Alcangado (2025) Meta 2026
CGuantidade de hectares plantados 50 57,82 55
| R




4.3 COMPROMISSOS DE GOVERNO

« CG 145 - Combate ao desmatamento, incéndios florestais e recuperacao de
areas degradadas, com meta anua de plantio de arvores.

SOCETTARL, :: gl""ﬂﬂ"i
CG 145: Combater o desmatamento ilegal, os incéndios florestais e recuperar as areas e 7 %h e
degradadas, com meta anual de plantio de arvores -
* Compromisso concluido.
Indicador 2023 2024 Meta 2025 Alcangado (2025) Meta 2026
Quanﬁdade de municipios com brigadas 19 54 60 143 180
capacitadas (acumulado)
[ —— | |
SICHTTAR = ‘U‘i“"ﬂa'i
£0) MAEBO AMBIENTE AU
CG 145: Combater o desmatamento ilegal, os incéndios florestais e recuperar as areas o -_'____‘__,_--'_'-/":f‘:- T r—
degradadas, com meta anual de plantio de drvores -
* Compromisso concluido; Desmatamenta ilegal por ana (PI-NE-BR) (2]
* Indicador atualizado em junho de 2025. Ano Piaui Nordeste Brasi
9 022 148.760 380,681 2036670
FIivES 20263 442880 1.701.525
024 70.053 385313 1.155.134
-0
Dados TOTAIS de
2 2025 ainda ndo Parcentual de redugBo de desmatarmento flegal em relagio a 2022 [F1)
divulgados
Ano Area desmatada ilegalmente PI Percentual de redugio em
2 {Ha) relagao a 2022 (%)
003 e s
o 2023 90.263 21,99
Fonte: Elaboragio prépria a partir de dados do MapSiomas (2025). 2024 79.053 3168
Ano Meta
-—J— I




4.3 COMPROMISSOS DE GOVERNO

e CG 146: Investir em tecnologias que permitam o monitoramento e a
previsao de eventos climaticos extremos.

=
CG 148: Investir em tecnologias que permitam o monitoramento e a previsao de eventos ' ';"“m“l?ti;t ﬁ .F’Iﬁ"
climaticos extremos =
* Compromisso concluido
Indicador 2023 2024  Meta2025  Alcangado (2025)  Meta 2026
M# de pontos de monitoramento 0 0 10 10
agrometeorologico com dados primarios
Wdmero de barragens, e respectivos
responsdveis, identificados 0 0 100 161 s00
.| L T EEEEE———

o CG 147: Aumentar a protecdao das Unidades de Conservacao existentes e
ampliar as areas protegidas de responsabilidade do estado.

r
- almn-ri
CG 147: Aumentar a protegio das Unidades de Conservacio existentes & ampliar as dreas R i ﬁ o :"::lu-.
protegidas de responsabilidade do estado =

* Compromisso concluido.

Compromisso 2023 2024 Meta 2025 Alcancado (2025) Meta 2026

Percentual de UCs com conselho gestor ativo e
plano de manejo 0% 0% 60% 60% 93%

* Quantidade de unidades de conservagao: 15.




4.3 COMPROMISSOS DE GOVERNO

« CG 148: Revitalizar o Nucleo de Pesquisa para Recuperacio de Areas Degradadas
- NUPERADE e atualizar Plano estadual de Combate a Desertificacao.

2
CG - 148: Revitalizar o Nicleo de Pesquisa para Recuperagio de Areas Degradadas - ey i _ﬁ o
NUPERADE e atuali Plano dual de Combate a Desertificagao g T

* Compromisso concluido.

Indicador Meta 2025 Alcangado (2025) Meta 2026
Area degradada recuperada em ha 10 0 10
| EESSS— |

o CG 149: Elaborar e executar planos de conservacao de nascentes e rios.

=
COVE RSO D0

SECEBITARA

050 BARD ARSBIENTE

1 RECLRIOS MIDICOS
as

PlAUI
= AL

CG - 149: Elaborar e executar planos de conservagao de nascentes e rios.

+ Compromisso em desenvolvimento;
* Novo prazo de conclusdo: 31/03/2026.

Indicador Meta 2025 Alcangado (2025) Meta 2026
Quantidade de nascentes recuperadas 5 o 5
Area de mata ciliar recuperada em ha 5 (1] 5




4.3 COMPROMISSOS DE GOVERNO

¢

C—

/ S o~ /,/
==

« CG 151: Executar o Programa PRO Verde Piaui.

CG - 151: Executar o Programa PRO Verde Piaui. .-:/- i

* Compromisso concluido.

Indicador Ano Meta
AP M IRGREEE 2025 180
10 S mLdas oukrnbadas 102% 1.000 000
Municipios Alcancados Mudas Distribuidas

200 3.500.000

3.000.000

2.500.000

2.000.000

1.500.000 i 1
1.000.000
500.000
5 47
2003 2004 2025

w Mudas Distri buidas




4.4 RESULTADOS

RECURSOS HIDRICOS

u

Uma revolugdo silenciosa aconteceu na gestdo da dgua. O tempo de emissdo das
outorgas para perfuragdo de pogos, antes um gargalo histérico, caiu de 85 dias em 2022
para 17,2 dias em 2025. Em 2025 foram mais de 1,6 mil outorgas emitidas, nimero maior
que todo o volume de 2024.

5 HIDRICOS
} SEMARH
q

TEMPO MEDIO DE EMISSAO DE OUTORGAS ( EM DIAS)

B 2022-854

Reducao de 79,85%
& 2025-172 G R

e Implantacao do Monitor de Secas do Piaui.

e Mapeamento de 102 novas barragens no Piaui.

e Lancamento do Portal Eletronico de Cadastramento de Barragens.

e Posse dos membros dos Comités das Bacias Hidrograficas dos rios
Piaui e Canindé, em Picos, e do rio Gurguéia, em Bom Jesus.

e O Piaui instalou sete de dez estagdes agrometeorolégicas para

aprimorar a compreensao do clima estadual.




== RECURSOS HIiDRICOS

NUMERO DE BARRAGENS MONITORADAS (ACUMULADO)

2022 -39
2025 - 102

N

CRESCIMENTO DE 176%

[
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2022 2023 2024 2025

2023 -8
2025 - 55

1 NOMERO DE COMITES DE BACIAS
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PREMIO ICMS ECOLOGICO

O projeto venceu a categoria “Poder da Parceria” (Power of Partnership), do Prémio
Lideres Locais do Clima 2025, concedido pela Bloomberg Philanthropies e pela C40 Cities,
duas das mais prestigiadas instituicées globais na area de sustentabilidade e mudangas
climaticas. O anudncio oficial ocorreu no Férum de Lideres Locais da COP30, no Rio de
Janeiro, um palco mundial onde o Piaui chegou com protagonismo e resultados
concretos.

2022 -192 -

150

2025-212 .

2022 2023 2024 2025
Crescimento de 10,41%




MUDAS DISTRIBUIDAS

Mudas distribuidas por ano (acumulado)

3000000

2025 -1.125.667

2000000

Crescimento de 135,75% 1500000

1000000

1811995

500000

NUMERO DE CIDADES DISTRIBUIDAS (ACUMULADO)

2025 - 165

ProVerde - 663.901 mudas ao longo de 2025 pela Semarh, chegando a 165 cidades,
namero superior @ soma dos ultimos dois anos. Em 2025, o total de mudas distribuidas no
Piaui equivale a uma drea de 265 hectares, ou para facilitar a visualizagdo do impacto
dessa agdio, essa drea equivale a cerca de 372 campos de futebol profissional.

2022 2023 2024 2025

® SEMARH SADA @ SAF
1000000

879975
800000

663201
600000

454550 461766
400000

316000
200000

B I
0

2023 2024 2025



_2 EDUCACAO AMBIENTAL

Certificacao da Brigada Mirim: realizada a formacdo de duas brigadas mirins
no Piaui. Uma iniciativa do Instituto Cultivar Progresso,e da Secretaria Estadual
de Meio Ambiente e Recursos Hidricos (SEMARH). Ao todo, 153 criancas
receberam sua certificacdo para atuarem na conscientizacdo e educac¢ao
ambiental das pessoas na protecdao ambiental do Estado.




EDUCI-\(;E\O AMBIENTAL

NUMERO DE ESCOLAS ESTADUAIS CAPACITADAS

2023 - 57
2025 -229

y %

Crescimento de 301,8%
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_2 MUDANCAS CLIMATICAS

PLANO DE ACAO
CLIMATICADO
ESTADO DO PIAUI

SUMARID EXECUTIVG

e Lancamento do Plano de Ac¢ao Climatica do Estado do Piaui.

e Realizacao do 4° Encontro Regional Nordeste do ICLEI.

e Entrega do inventario de emissoes de gases do efeito estufa para
governador Rafael Fonteles.

e Analise de Riscos e Vulnerabilidade Climatica.

e Monitoramento anual de emissdes de CO2.




DESMATAMENTO ILEGAL

DESMATAMENTO ILEGAL

2022 -115.718
2024 - 79.053 @ Redugio de 31,68%

120000

Os dados de 2025 serao disponibilizados a
partir de maio de 2026.
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FONTE: MAPBIOMAS
*https:/plataforma.alerta.mapbiomas.org/




-__l. AUTORIZI—\COES DE SUPRESSAO EMITIDAS
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BRIGADAS MUNICIPAIS

Em 2025, Semarh chegou a 143 municipios atendidos (56,6% do total de municipios),
ndmero maior que a soma dos Ultimos trés anos. Foram 1.333 brigadistas capacitados,
somente esse ano.

Com mais de 2,1 mil profissionais treinados, o estado se consolida como exemplo de
organizagdo e preparo no enfrentamento aos incéndios florestais, garantindo presenca
em diferentes territérios e reforcando a preservacdo da biodiversidade piauiense.

Brigadistas florestais treinados
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2 PROTECAO ANIMAL

“—’”

Até o inicio do dezembro foram realizadas 1.106 castragées pela Semarh.
Desse total, 609 foram dentro do casatramovel, que em 2025 retornou como
uma verdadeira clinica veterindria volante.

O castramovel fez atendimento em 13 cidades:

IMPORTANTE:

3000

Em 2025, as castracoes so tiveram
inicio a partir do més de junho.
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A partir de julho/2025, as castracoes estao sendo

o0 realizadas dentro do proprio castramovel.
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PROTECAO ANIMAL

O Centro de Triagem de Animais Silvestres (Cetas) da Semarh intensificou o trabalho de
resgate, reabilitagdo e soltura no estado. Em 2025, o trabalho somou 144 animais devolvidos
ao habitat natural acumulando o total de 363 nos ultimos trés anos, um nimero bastante
expressivo para o centro, que se consolida como referéncia em protegdo da fauna no estado.

Solturas de animais silvestres (acumulado)
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LICENCIAMENTO AMBIENTAL

Em 2025, foram emitidas 6.285 licengas ambientais, niUmero 51,8% maior que o registrado
desde 2023.

TEMPO MEDIO DE EMISSAO DE LICENCAS (DIAS)

) 2022-929

Q 2025 -42,5

@ Reducao de 54,3%




REFIS AMBIENTAL

Em 2025, a Semarh langou o seu primeiro Refis Ambiental da
histéria do Piaui.

e 126 ADESOES

e Total em multas negociadas:  R$
33.601.316,00 . -
e Valor total previsto para arrecadac¢do: R$ y
6.916.978,83 P
e Deste valor total, R$ 712.644,70 foram PIAUI LANGA
SEU PRIMEIRO

nverti m m rvi
convertidos e poom semvieos :e REFIS AMBIENTAL
presgrvagao, melhoria e recuperagdo da Dl T
qualidade do meio ambiente. em multas ambientais




UNIDADE DE CONSERVAQﬁO

Numero de unidades de conservagao com plano de manejo

2

10

2022 2023 2024 2025

A Semarh publicou, no Didrio Oficial do Estado (DOU), as portarias que aprovam os
planos de manejo de quatro importantes Unidades de Conservagdo estaduais: APA das
Nascentes do Rio Urucgui-Preto, APA dos Altos Cursos dos Rios Gurguéia e Urugui-
Vermelho, o Parque Estadual do Zoobotdnico e a Estagdo Ecoldégica Chapada da Serra
Branca. Ao todo, o Piaui conta com 11 planos de manejo publicados.

A medida representa um avango significativo na consolidagéo do Sistema Estadual de
Unidades de Conservacéo (SEUC-PI).




Acbes de fiscalizagcdo atingiram 72 cidades em 2025, das quais 21 s6 contra o
desmatamento. Um aumento de quase 10% em relagdo a 2024.

BOM JESUS: 8

BAIXA GRANDE DO RIBEIRO: 7
URUGUI: 6

SEBASTIAO LEAL: 6
PARNAIBA: 10




NUPERADE

Revitalizacdo do Nicleo de Pesquisa para Recuperacdo de Areas Degradadas
(NUPERADE), em Gilbués, com reforma, reativagcdo e implantagcdo de drea
experimental para recuperacéo de dreas degradadas, com investimentos de cerca
de R$ 208.922,37.

A acdo incluiu a plantagdo de 3.870 mudas em 10 hectares com aplicagdo de
tecnologias de biofertilizagcdo e hidrogelO projeto jG estd em andamento em uma
area de 10 hectares, e a meta é ousada: chegar a recuperacgdo de até 1.600 hectares
até 2029. O trabalho vai desde o plantio de espécies nativas até o uso de tecnologias
que ajudam o solo a voltar a ser produtivo.

(=]
NUBERRDE
Niicleo de Pesquisa de Recuperagio de Areas
Degradadas e Combate a Desertificagio

=EcRETAIA
DO MENO AMBIENTE
E RECURSOS. 1ioRC TS




CADASTRO AMBIENTAL RURAL (CAR)

NUMERO DE CAR VALIDADOS
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Em 2025 foram soltos mais de 1,5 milhéo de alevinos e pés-larvas em riachos, rios e
barragens do Piaui. NGdmero de cidades atendidas: 14

\ <
PN
Ranking das 5 cidades com maior niimero de soltura:

e Piracuruca - 200 mil

e/ o
* Luis Correia — 200 mil o2 —\
e Agua Branca - 130 mil
e Gilbués - 120 mil
e Barreiras do Piaui — 120 mil —




~= RACOES DE SUPERVISAO, CONTROLE E CORREICAO

( ——

Dados Controle Interno e OQuvidoria: 2025

Total de Manifestacoes: 196 g
Manifestacdes Respondidas: 191
Manifestacdes em Tratamento: |

Dados do Controle Interno: Somente Andlises Finalizadas

Processos Analisados: 1.506
Valor Total Analisado: 282.032.556,63

1.347 processos de pagamento - Valor Total de R$ 245.755.217,00
28 processos de prestacéo de contas - Valor Total de R$ 359.620,00

. Manifestag¢oes via WPP + Presencial: 564

Obs: Dados de julho a dezembro.

Divisdio por Base dos Processos Analisados:
/ 131 processos de contratagédo - Valor Total de R$ 35.917.719,63




CONTRATOS E CONVENIOS

« GERENCIA DE CONTRATOS E CONVENIOS

No exercicio de 2025, a SEMARH manteve uma carteira diversificada de contratos
administrativos, parcerias institucionais e convénio, destinada a assegurar a continuidade
das atividades administrativas e finalisticas, apoiar a execucao de projetos estratégicos e
ampliar o alcance das politicas publicas ambientais, em conformidade com os principios
da legalidade, economicidade, transparéncia e eficiéncia na aplicacdao dos recursos
publicos.

Mao de Obra

Terceirizada:

asseguram a manutencao das atendem demandas pontuais complementa a forca de
atividades administrativas ell e temporarias, permitindo trabalho  da  Secretaria,
operacionais permanentes da |l flexibilidade administrativa e garantindo suporte
SEMARH, com previsibilidade resposta a  necessidades operacional as  atividades
e continuidade dos servigos. especificas. finalisticas.

- AN AN _/

Consultorias
Especializadas:

viabilizasn a execucdo de

ot <tratéai apoiam eventos e iniciativas voltado a ampliagdo do
prOJiOS de ra eglﬁos,. cort‘n alinhadas a agenda ambiental abastecimento hidrico e ao
aporte €~ conhecimento e institucional da SEMARH. fortalecimento da

técnico especializado. . .
P infraestrutura produtiva em

drea rural, por meio de
solucdes sustentaveis de uso
da agua e energia.

. AN AN




CONTRATOS E CONVENIOS

« GERENCIA DE CONTRATOS E CONVENIOS

TIPO DE CONTRATAGCAO QUANTIDADE VALOR TOTAL ANUAL
MAO DE OBRA TERCEIRIZADA
(VIGENTES EM 2025) 9 R$16,625,882.84
PRESTACAO DE SERVICOS E
FORNECIMENTOS DE NATUREZA 20 R$14,255,378.44

CONTINUA

PRESTACAO DE SERVICOS E
FORNECIMENTOS DE NATUREZA NAO 40 R$28,502,871.47
CONTINUA (FIRMADOS EM 2025)

CONSULTORES PSI

(VIGENTES EM 2025) 16 R$2,889,216.00
PATROCINIOS
(FIRMADOS EM 2025) 2 R$450,000.00
INSTRUMENTO OBJETO VIGENCIA REPASSE CONTRAPARTIDA

Implantacdo de
pogos artesianos
com sistema de
947107 irrigacdo fotovoltaico 29/11/2026 R$477,500.00 R$22,500.00
na zona rural do
Municipio de José de
Freitas no Piaui




INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

5.1 Convénios

5.2 Contratos vigentes

5.3 Licitagoes

5.4 Execucao do PPA

5.5 Execucao orcamentaria

e Quadro Detalhado - Execu¢cao Orcamentaria por Grupo de Natureza de Despesa

SEMARH - Exercicio 2025 (R$)

Grupo de

Dotacgao Liquidado - Saldo de
Natureza de Atualizada (R$) Empenhado (R$) Executado (R$) Pago (R$) Dotagdo (R$)
Despesa
1.Pessoale | 1530 92300 13,597,369.64 13,542,766.02 13,312,659.02 141,553.36
Encargos Sociais
2. Outras
Despesas 56,989,855.20 43,661,752.29 33,426,417.61 32,973,596.19 13,328,102.91
Correntes
(Custeio)
2.1 Mao de Obra

— 11,766,774.05 10,440,823.51 10,393,931.06 —

Terceirizada*

4. Despesas de
Capital - 13,593,326.56 11,398,074.19 10,078,506.68 10,069,756.27 2,195,252.37
Investimentos

TOTAL GERAL 84,322,104.76 68,657,196.12 57,047,690.31 56,356,011.48 15,664,908.64

* Md@o de obra terceirizada € subgrupo das Despesas Correntes, apresentada de
forma destacada por relevancia gerencial.




— INFORMI—\(;ﬁES OR(;I-\MENTI:\RIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Sintese Executiva

No exercicio de 2025, o orcamento disponibilizado para a Secretaria Estadual de Meio
Ambiente e Recursos Hidricos, aprovado pela Lei N° 8556, de 19 de dezembro de 2024 e
publicado no D.O.E. N°250/2024 de 23/12/2024, foi de R$ 6.228.128,00 (FEUC) e R$ 70.668.259,00
(SEMARH), totalizando R$ 76.896.387,00.

Ao longo do ano, em decorréncia de ajustes necessarios para a execucao do Plano de
Aplicacdo, o orcamento apresentou dotacdo atualizada de R$ 84,3 milhdes, dos quais R$ 68,7
milhdes foram empenhados, representando 81% de execugcao orcamentaria. Do total
empenhado, R$ 57,0 milhdes foram liquidados e R$ 56,4 milhdes pagos, demonstrando boa
capacidade de liquidacao e pagamento, especialmente no encerramento do exercicio.
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Em uma visdo geral, temos:

Dotacédo Inicial: R$ 76,9 mi

Dotacdo Atualizada: R$ 84,3 mi

Despesas Empenhadas (acumulado): R$ 68,7 mi
Despesas Liquidadas (acumulado): R$ 57,0 mi
Despesas Pagas (acumulado): R$ 56,4 mi

Saldo de Dotagdo: R$ 15,7 mi

As despesas correntes concentraram a maior parte da execugdo:

o Dotacdo Atualizada: R$ 70,7 mi
Empenhado: R$ 57,3 mi (= 81%)
Liquidado: R$ 47,0 mi

Pago: R$ 46,3 mi

e Saldo: R$ 13,5 mi




2
=€' INFORMI-\(;OES OR(;I-\MENTI-\RIAS FINANCEIRAS E CONTABEIS

Saldo
2.6%

Sendo dividido entre:

Dotagao

Pago 24.3%

24.3%

1. Pessoal e Encargos Sociais

-Dotacao Atualizada: R$ 13,7 mi
-Empenhado: R$ 13,6 mi (= 99%)
-Liquidado: R$ 13,5 mi

-Pago: R$ 13,3 mi

-Saldo: R$ 141,6 mil Liquidado

24.3%

Empenhado
24.3%

e Execucao praticamente total, tipica de despesas obrigatorias.
e Ha restos a pagar baixos, o que indica boa regularidade de pagamento

2. Outras Despesas Correntes
-Dotagdo Atualizada: R$ 57,0 mi

.Empenhado: R$ 43,7 mi (2 77%)
-Liquidado: R$ 33,4 mi

-‘Pago: R$ 32,9 mi (G
.Saldo: R$ 13,3 mi Principais naturezas
Saldo -Locag¢ao de Mao-de-Obra:

9%

1.Empenhado: R$ 11,8 mi
2.Pago: R$ 10,4 mi

Dotagao
39.3%

Pago

22.1% . . s ge
-Outros Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica:

« Empenhado: R$ 11,9 mi
e Pago: R$ 7,6 mi

-Material de Consumo:

« Empenhado: R$ 8,6 mi
e Pago: R$ 5,8 mi

Empenhado
29.7%




INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Observa-se que existe diferenga entre o valor empenhado e pago em Outros
Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica, devido concentrar nessa natureza uma
grande parte dos contratos continuos, com entregas mensais e que ainda
ocorrerao no Exercicio 2026.

As Despesas de Capital (investimentos) tiveram boa taxa de execug¢ao, com
destaque para:

« Obras e instalagdes, com pagamento quase integral.

o« Equipamentos e material permanente, que concentram restos a pagar,
decorrente de aquisicdes ainda em fase de entrega ou liquidacao.

« Dotacao atualizada: R$ 13,6 milhdes
« Empenhado: R$ 11,4 milhdes (84%)

« Liquidado/Pago: R$ 10,1 milhdes




CONCLUSAO

A execucdo orcamentdria de 2025 foi robusta, equilibrada e financeiramente
responsavel, com forte concentracao em despesas obrigatdrias e bom desempenho nos
investimentos.

e Boa disciplina financeira (pagamentos proximos a liquidacao)
e A execucao orcamentaria observou os limites legais e a dotacao autorizada;

e Os restos a pagar concentram-se, majoritariamente, em contratos continuados e
investimentos, nao configurando risco imediato ao equilibrio fiscal;

Conclui-se que a execugao orcamentaria do exercicio de 2025 ocorreu de forma regular,
transparente e compativel com o planejamento aprovado, atendendo aos principios da
legalidade, economicidade e responsabilidade fiscal.




OBRIGADO!

GOVERNO DO

PIAUI

AQUI TEM TRABALHO.
AQUI TEM FUTURO.

SECRETARIA

DO MEIO AMBIENTE

E RECURSOS HIDRICOS
SEMARH

P




